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Inledning

Projektet Museer i samarbete pagick aren 2010-2012
med malséttningen att utveckla samarbetet bland muse-
erna i landskapet Osterbotten. Osterbotten &r, med sina
drygt hundra museer, ett av de museitétaste landskapen
i landet och darmed i stort behov av nya och innovativa
verksamhetsformer for lokalmuseerna. Samarbete mel-
lan museerna har diskuterats vid ett flertal tillfallen de
senaste aren. Startskottet for projektet gick nar Kultur-
Osterbotten i samarbete med Osterbottens museum och
Osterbottens forbund ar 2009 arrangerade museisemi-
nariet Med gemensam glod. Ett hundratal museiaktiva
fran hela Osterbotten deltog i seminariet och de idéer
som framlades vid seminariet lag till grund for projektet
Museer i samarbete.

Projektets uppgift var att utveckla museiverksamheten
genom att testa olika samarbetsmodeller i praktiken. Ef-
ter en inledande kartlaggning av museifiltet i Osterbot-
ten delades landskapets museer in i atta omraden. Inom
varje omrade samarbetade museerna intensivt i ett halvt
ars tid. [ varje omrade utvecklades och testades under
arbetsperioden en eller flera modeller for samarbete.

[ foreliggande héfte presenteras tio modeller, alla resul-
tatet av det arbete som gjorts inom projektet. De flesta
modeller har testats "pa faltet” av arbetsgrupperna. Vi
vill genom detta hafte dela med oss av de erfarenheter vi
gjort under projektets gang.

Som projektledare vill jag tacka alla de museiaktiva som
deltagit i arbetsgruppsméten, varit beredda att diskutera,
prova, forkasta, omférhandla och genomfora olika akti-
viteter som sa smaningom blev till de modeller som pre-
senteras i detta hafte. Forhoppningsvis kan haftet fung-
era som inspiration aven fér manga andra.

Lycka till med samarbetet!

Eva-Marie Backnas
projektledare



Ndgra saker att tanka pa infor
samarbetet mellan lokalmuseer

» Folj de riktlinjer och regler som arbetsgruppen till-
sammans antagit.

» Forankra alltid besluten i museets styrelse. Ifall en-
dast en eller ett par personer deltar fran féreningens sida
i en arbetsgrupp, se till att alltid informera styrelsen om
det som diskuterats och vilka beslut som fattats. En at-
gard som inte &r férankrad i styrelsen kommer inte att fa
nagon genomslagskraft i verksamheten.

» Ta ansvar! Att samarbeta innebér inte att Nagon An-
nan skoter jobbet. En koordinator kan behdvas for att
samarbetet ska fungera, men det betyder inte att koordi-
natorn ska skéta hela jobbet.

» Ta det lugnt! Rom byggdes inte pa en dag - inte hel-
ler det perfekta samarbetet.

» Tank brett! Dina basta samarbetspartners behover
inte vara andra museer — undersok mojligheterna att
samarbeta med andra foreningar eller foretag i narom-
radet.
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Att samarbeta
innebdr inte att
Négon Annan
skoter jobbet.



Fragor att ta stallning till:

P Vad &r unikt for vart och ett museum? Kan vi
specialisera oss pa nagot vis?

P Varfor behdver vi samarbeta kring samling-
ar? Vilka utmaningar har vi som kan underldttas
genom samarhete?

P Hur bra kénner vi varandras samlingar? Vet vi

vem vi ska kontakta ifall vi far en donation som
inte passar in i var egen samling men som kunde
vara av intresse for ndgot annat museum?

P Hur ser vi pa insamling i framtiden? Ska vi
samla pa yngre foremal (t ex fran 1960-talet och
framat)? Kunde vi inom ndromradet specialisera
0ss pa olika tidsperioder?

» Har vi behov av gemensamma lagerutrym-
men? Hur skulle det fungera i praktiken?

P Kunde vi samarbeta kring utlaning av fore-
mal till specialutstallningar?

Modell: Gemensam samlingsstrateqgi

Problem: Vi dr flera museer i kommunen/ndromradet
som har samma inriktning och vars samlingar pAminner
mycket om varandra. Vi lider av utrymmesbrist och kom-
mer att bli tvungna att begransa var insamling till vissa
foremalsgrupper/en viss tidsperiod for att kunna han-
tera vara samlingar i framtiden. Samtidigt ar det svart att
sdga nej till donationer, eftersom vi vill halla oss pa god
fot med var publik.

Idé: Vi gor en gemensam strategi for insamling och vard
av samlingarna tillsammans med de andra museerna i
vart ndromréde.

Process: Varje museum borjar med att gora en kortfattad
beskrivning av de egna samlingarna samt vilka riktlinjer
museet har for utokning av samlingarna. Det ar viktigt
att alla som ar aktivt engagerade i samlingsarbetet deltar
i det hér skedet.

Riktlinjerna bor klargora vad museet samlar pa (tidspe-
riod, foremalstyper, skriftlig dokumentation, arkivmate-
rial, fotografier), hur insamlingen sker (genom donatio-
ner, aktiv insamling), hur inkomna féremal tas om hand
(vilken information om féremalet samlas in, katalogise-
ring, ev. digitalisering) samt avskrivning av foremal (nar
och under vilka omstandigheter kan ett féremal tas bort
ur samlingarna).

Efter att alla gjort upp riktlinjer for det egna museet, halls
ett gemensamt mote. Vid motet gdr man genom varje
museums samlingsstrategi. De samlingsstrategier som
museerna gjort pa egen hand fungerar som utgangs-
punkt fér den gemensamma strategin. 4

Utse nagon i gruppen som utifran diskussionerna skriver
ihop den gemensamma strategin. Den behéver inte vara
lang, nagra punkter som relaterar till vidstdende fragor
racker bra.

Produkt: En gemensam samlingsstrategi i form av ett
skriftligt dokument dar det framgar hur de deltagande



museerna samarbetar i fragor som ror insamling och
vard av samlingar. P

Exempel: Museerna i Malax och Korsnas arbetade fram
egna samlingsstrategier. En gemensam strategi, besta-
ende av foljande punkter, utarbetades och kan anvéndas
som bilaga till museets egen strategi:

"De deltagande museerna forbinder sig att

P delta i ett drligen terkommande méte kring musei-
samlingarna och den gemensamma samlings-
strategin. Vid motet diskuteras aktuella nyférvarv
och arbete kring katalogisering och digitalisering
vid respektive museum, samt genomgang och
eventuell revidering av den gemensamma
samlingsstrategin.

P héanvisa donationer till det fér andaméalet mest
lampliga museet, ifall man inte sjélv har mdjlighet/
intresse av att ta emot donationen eller om den
inte passar in i museets egna riktlinjer for insamling

P samarbeta kring utbyte av foremal, tex dubbletter

P samarbeta vid utstallningar, tex genom utlaning
av foremal”

Exempel pa samlingsstrategi:
Kvarkens batmuseum / Malax museiférening r.f.

Riktlinjer for insamling och dokumentation av fore-
mal vid Kvarkens batmuseum

Kvarkens batmuseum &r ett regionalt museum, vars in-
samling och dokumentation sékerstéller ett kallmaterial
genom vilket ménniskor nu och i framtiden ska kunna
lara kanna sin samtid och ta del av sin historia. Museet
har ett forvaltande uppdrag att langsiktigt bevara sam-
lingarna at eftervarlden.

Riktlinjer:

P Batmuseets samlingar utokas genom aktiv insamling
och genom donationer. I undantagsfall emottas dven de-
positioner. Museet tar emot endast foremal som man kan
katalogisera, utforska, varda, arkivera, lagra och stélla ut.
Stor vikt laggs vid mojligheten att dokumentera ett fore-
mals ursprung och historia.

P Donationer gors skriftligt pa batmuseets blankett.

A
(&)

Saker att tanka pa:

P En strategi som inte tillimpas i praktiken ar
vérdelds! Gor en sadan strategi som ni har nytta
av i er egen verksamhet i stéllet for att kopiera
fina uttryck ur ndgon annans. Strategin maste
vara forankrad i museernas verklighet for att
tjdna sitt syfte. Det kraver lite tankearbete, men
det kommer att Iona sig i langden.

P En bra samlingsstrategi behdver inte vara
ldng, ndgra karnfulla meningar récker.

» En vél underbyggd strategi kommer att géra
det lattare att soka finansiering for arbete med
samlingarna, tex katalogisering, digitalisering
och konservering. Dels vet ni sjdlva battre vad ni
behdver, dels later ni finansidren forsta att ni har
en uttalad plan for era samlingar.

P Strategin kan anvandas som motivering ifall
ni blir tvungna att tacka nej till donationer, om
det av strategin tydligt framgar vad ert museum
samlar pa.

» En gemensam samlingsstrategi hjalper mu-
seerna i ett omrade att hanvisa donationer till
andra, for andamalet mer [impade mottagare.
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... Sdkerstaller ett
kéllmaterial genom
vilket médnniskor
nu och i framtiden
ska kunna ldra
kédnna sin samtid
och ta del av sin
historia.

P Ett foremal som museet tagit emot gar inte att silja
eller pa annat satt gora sig av med, om inte sarskilt 6ver-
enskommits.

P Kvarkens batmuseum samlar batar, batmotorer, fis-
keredskap, séljakts-, sjofagelsjakts- och flottningsforemal
samt foremal som anknyter till skargardsliv. Skriftlig do-
kumentation, bilder och kartor kring dessa teman insam-
las likasa.

P Ett foremal som fas bor ge ett tillaggsvarde for mu-
seet. Foremalsdubbletter bor helst undvikas om de inte
bildar en helhet. Storre foremal (batar odyl) bor disku-
teras i museiféreningens styrelse fore emottagande (ut-
rymme, underhall).

P Uppsamlingsomradet for de foremal, som insamlas
till museet &r i forsta hand (dagens) landskapet Oster-
botten. En stravan &r att fa foremal fran olika delar av
Osterbotten.

P Batmuseet samlar foremal fran alla tider, i forsta hand
likval dldre féremal (6ver 40 ar gamla). Aven fran senare
tid, nutid, bér batmuseet i god tid tillvarata representa-
tiva foremal for att sakerstélla kontinuitet i samlingarna.

Batmuseet granskar riktlinjerna for sin insamlingspo-
licy vart tredje ar.

Vart specialbyggda brandsédkra arkiv dar temperatur
och luftfuktighet kan regleras garanterar en god forva-
ringsplats for vara skriftliga dokument. Il



Modell: Samarbete kring digitalisering
av museimaterial

Digitalisering ar ett mangfacetterat begrepp som idag
ibland anvands parallellt med och ibland istallet for be-
greppet katalogisering. Kortfattat innebéar digitalisering
att man 6verfor kulturarvsmaterial i digital form. Nar det
galler skriftliga dokument och fotografier handlar digita-
lisering om att skanna in och tillgangliggéra material pa
en dator. Nar det galler museiforemal innebar digitalise-
ring att man overfor foremalets katalogiseringsuppgifter
till en elektronisk katalog. Man kan ocksa katalogisera
digitalt, det vill sdga utan att ga "omvagen” via en pap-
perskatalog. En av de stora fordelarna med digitalisering-
en ar att materialet blir sokbart och, om man s& 6nskar,
aven tillgangligt utanfor det egna museet.

Museerna &r i olika skeden av sin digitalisering. Vissa har
annu inte borjat digitalisera sitt material medan andra
har hunnit ganska langt. Samarbete kring digitalisering
kan alltsa se ut pa valdigt olika satt beroende pa muse-
ernas behov. Nagra grundlaggande saker géller dock for
alla som planerar ett digitaliseringsprojekt.

Projektidé: Det forsta steget ar naturligtvis att komma
pa en idé till ett digitaliseringsprojekt. Se dver situatio-
nen i ditt museum. Vad ar det ni mest behover?

[
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Man kan ocksa
digitalisera utan att
gad "omvégen” via
en papperskatalog.
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Ju tydligare
projektplan och
budget, desto
mindre risk for
misstolkningar
och problem i ett
senare skede!

» Mer information om hur och varfor

man Over huvudtaget ska borja digitalisera?
P Ett lampligt datorprogram att digitalisera i?
P En person som skater digitaliseringen?

Finansiering: De senaste aren har Undervisnings- och
kulturministeriet delat ut understdd for digitalisering.
Aven Museiverkets behovsprovade understéd (ansok-
ningstid i oktober varje ar) kan anvandas for digitalise-
ring. Det lonar sig ocksa att understka privata fonder
och stiftelser, vissa delar ut understéd for digitalisering
och for samlingsarbete i stérsta allmédnhet.

Lampliga samarbetspartners: Nasta steg dr att hitta an-
dra museer som vill vara med i projektet. Hor med ditt
landskapsmuseum ifall de k&nner till andra museer i
landskapet med liknande behov och 6nskemal. Samarbe-
tet underlattas betydligt ifall dina samarbetspartners &r
pa samma niva i digitaliseringsarbetet. Problem uppstar
latt ifall museer som har hunnit langt i sitt digitaliserings-
arbete ska samarbeta med museer som annu inte borjat
digitalisera. Risken att man talar forbi varandra blir da
avsevart storre.

Huvudman for projektet: Som vid alla projekt dar ex-
tern finansiering ar inblandad, maste ett av de deltagan-
de museerna ta rollen som huvudman. Det innebér givet-
vis extra arbete med projektadministration. Overvég att
baka in kostnader for administration i projektbudgeten.

Projektplan och budget: Projektplanen skrivs i sam-
arbete mellan alla deltagande museer. En koordinator
sammanstéller uppgifterna och goér upp en budget. Varje
projektbudget ska innehalla en sjélvfinansieringsdel och
det ar viktigt att i det har skedet komma 6verens om hur
stor den delen ska vara for varje museum. Ju tydligare
projektplan och budget, desto mindre risk for misstolk-
ningar och problem i ett senare skede!

Arbetet: Arbetet sker i enlighet med projektplanen. Mu-
seiverket har publicerat skriften Katalogiseringsanvis-
ningar for museernas digitaliseringsprojekt, dar stor vikt
laggs vid att forbattra kvaliteten pa katalogisering och
digitalisering. Anvisningarna kan bestéllas fran Musei-
verket eller laddas ner fran deras hemsida www.nba fi.

™\
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Redovisning: Redovisningen sammanstélls och lamnas
in av huvudmannen for projektet. Alla deltagande mu-
seer maste dock se till att skota sin egen del av redovis-
ningen (bokslut, redovisning av arbetet och annat som
kravs) pa 6verenskommet satt och halla alla tidsfrister.

Exempel: Projektet Museer i svenska Osterbotten utgick
fran museernas behov av att utveckla digitaliseringsar-
betet. Fem organisationer - Stundars i Korsholm, Krono-
by hembygdsférening, Granosunds fiskeldge pa Replot,
Malax museiférening och Carlsro museum i Kristinestad
- sokte tillsammans understod fran Undervisnings- och
kulturministeriets bidrag for digitalisering av kulturar-
vet. Gemensamt for museerna var att de tidigare visat
intresse for gemensamma projekt kring digitalisering.
Fyra av museerna anvande sig dessutom av samma kata-
logiseringsprogram, Gunnar.

Finansiering soktes for att anstalla personer som kunde
utfora digitalisering av museimaterialet, men en viktig
del av projektet var ocksa att halla gemensamma moten
och diskussionstillfallen.

Arbetsgruppen tréffades flera ganger under det dryga
ar som projektet pagick for att diskutera olika fragor
och funderingar som dykt upp i samband med digitali-
seringsarbetet. Stundars museum, som kommit ldngst
i arbetet med digitalisering, stod vérd for traffarna och
delade med sig av sin expertis pa omradet, nagot som de
ovriga museerna hade stor nytta av.

Utvarderingen av projektet gav vid handen att dven om
projektet rent konkret gett mojlighet for museerna att
anstdlla personal sa var de gemensamma motena och
diskussionerna kring digitalisering av stor betydelse for
projektdeltagarna.

(g
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En gemensam
marknadsforings-
strategi fungerar
béttre om varje
museum forst
gor upp en egen
strategi.

Modell: Gemensam
marknadsforingsstrategi

Problem: Var marknadsforing ar sporadisk och oorga-
niserad och vi saknar en langsiktig plan. Dessutom har
vi dalig kannedom om véra grannmuseer och anser att
vi borde bli battre pa att marknadsfora bade oss sjalva
och varandra.

Idé: Vi gor en marknadsforingsstrategi tillsammans med
andra museer i var region.

Process: En gemensam marknadsforingsstrategi fung-
erar battre om varje deltagande museum forst gor upp
en egen strategi. Museerna kan med fordel traffas och
diskutera vad som bor inga aven i den egna marknads-
foringsstrategin.

Museet kan i sin egen strategi ta upp tex foljande:

P Museets syfte: Varfor finns vi till,
vad ska vi erbjuda vara besokare?

P Malgrupper: Vilka mélgrupper har vi for var mark-
nadsforing - skolor, turister, lokalbefolkningen..?

P Evenemang: Vilka ar véra viktigaste evenemang
under aret?

P Marknadsforingskanaler: Vilka kanaler har vi for
att nd ut till var publik? Egen hemsida, sociala
medier, gemensamma museiportaler, annonser,
puffar i media, affischer, broschyrer, evenemangs-
kalendrar...

P Marknadsforingsansvarig: Vem ar ansvarig for
marknadsforingen i var férening? Ifall flera perso-
ner skoter marknadsforingen, hur fordelas
uppgifterna?

P Uppfoljning och utvérdering: Vilka redskap har vi
for att méta hur bra de olika marknadsforings-
kanalerna fungerar?

Efter att alla museer gjort upp sin egen marknadsforings-

strategi, traffas representanter for museerna och gar ge-
nom vilka saker som bor inga i den gemensamma strate-

gin. Exempel pé& vad som kan inga:



P Ett gemensamt mote for de deltagande museerna
varje var infér sommarsasongen. Vid motet infor-
merar museerna varandra om sommarens
evenemang.

P Museerna tillhandahéller information om varandra,
tex genom att erbjuda plats for broschyrer
och affischer.

P Museerna lankar till varandras hemsidor.

P Museerna samarbetar vid behov kring
tex gemensamma broschyrer, annonser odyl.

Produkt: En marknadsforingsstrategi for varje enskilt
museum samt en gemensam strategi for hur museerna
kan marknadsfora varandra och tillsammans 6ka sin
synlighet utat. p

Exempel: Nagra av museerna i Karleby och Kronoby
gjorde en gemensam marknadsforingsstrategi. Arbetet
inleddes med ett par tréffar, dir museerna analyserade
sin egen marknadsforing, sina malgrupper och vilka méj-
ligheter till gemensam marknadsfoéring som fanns. Ko-
ordinatorn bestkte sedan alla museer i tur och ordning
och gjorde tillsammans med ndgra museiaktiva upp en
strategi for det egna museet.

[ museets egen strategi ingick uppgifter om vilka mal-
grupper museet har och vilka kanaler man anvander sig
av for att na malgrupperna, en upprakning av de vikti-
gaste evenemangen under aret och hur de marknadsfors,
uppgifter om museets hemsida och hur den uppdateras
(samt eventuellt sociala medier i olika former), vem som
ar ansvarig for marknadsforingen pa museet samt hur
man utvarderar och foljer upp marknadsforingsinsat-
serna.

Den gemensamma delen av marknadsforingsstrategin ar
ganska kort och handlar om museernas samarbete kring
marknadsforing: ett arligt gemensamt mote, gemensam-
ma annonser och broschyrer, samt hur museerna gar till
vaga for att marknadsfora varandra. En del av strategin
har redan forverkligats genom den gemensamma bro-
schyren Besok museer i Karlebynejden! (se s. 14!) l

Saker att tanka pa:

P Det ar viktigt att alla styrelsemedlemmar
samt andra museiaktiva kanner till och @r infor-
merade om marknadsforingsstrategin.

P Strategin behdver inte vara ett langt och
invecklat dokument. En eller tva A4-sidor racker
mer an val.

P Det ar mycket viktigt att museerna trdffas
dtminstone en gang per dr for att halla varandra
uppdaterade om aktuella handelser.

P Det I6nar sig att ga genom och revidera stra-
tegin med jamna mellanrum. Behoven kan @nd-
ras och det bor avspeglas i strategin for att den
ska vara ett anvandbart dokument.




Frdgor att ta stallning till:

P Till vilket andamal ska broschyren anvindas?
Ar det meningen att den ska locka besokare till
museet eller ska den fungera som guidebok pd
museet?

P Vem &rmalgruppen? Skolor, turister, lokalbe-
folkningen?

P Hur stor ska upplagan vara?

P Hur lang livslangd ska broschyren ha? Ifall
den bara dr giltig dver en sommar kan det Iona
sig att ndmna nagra sommarevenemang. Ska
den dédremot ha langre livslangd lonar det sig att
noga overvdga ifall man tex ska ndmna dppet-
tider, sarskilt om de brukar variera fran ar till ar.

P Var/hur ska broschyren spridas? Ifall broschy-
ren ska locka besokare till museet, maste den
finnas tillganglig tex pa kommunens turistbyra,
kommunkansli eller -bibliotek. Det racker inte att
den bara finns pa museerna!

> Hur omfattande ska broschyren vara? Ar det
battre att gora en broschyr man sjalv kan skriva
ut pa en vanlig skrivare och saledes spara pengar,
eller att investera i professionell ombrytning och
tryckning?

P Hur mycket far broschyren kosta?

P Hurldnga ska presentationstexterna vara?

» Hur manga bilder far man ha for varje mu-
seum?

» Skabroschyrenvara en-, tva- eller rentav fler-
sprakig? Vlem skoter dversattningen?

Modell: Gemensam broschyr

Problem: Marknadsforing &r dyrt. Vi har inte rad att géra
en egen broschyr bara for vart museum. Dessutom har vi
svart att fa tillracklig synlighet for och spridning pa en
egen broschyr.

Idé: En gemensam broschyr for att locka besokare till
museet.

Process: Arbetsgruppen samlas for att planera broschy-
ren. En koordinator utses for att leda arbetet. Riktlinjerna
for broschyren dras upp. 4

Efter att riktlinjerna ar utstakade, borjar materialinsam-
lingen. Varje museum star for sin egen del, det vill sdga
for en presentationstext, kontaktuppgifter och bilder.
Alla haller naturligtvis den ©verenskomna tidsfristen.
Materialet skickas i god tid till koordinatorn, som sam-
manstaller och vidarebefordrar till ombrytning.

Produkt: En broschyr som motsvarar de deltagande mu-
seernas behov av och krav pa synlighet.



Exempel: Tva gemensamma broschyrer gjordes inom
projektet. I Kyrolandet bestamde sig museerna for ett
informationsblad, en dubbelsidig A4, med namnet P4
rundtur i Kyrolandet. Koordinatorn samlade in material
och bilder och sammanstéllde bladet, som skrevs ut pa
en vanlig skrivare. Broschyren var séaledes gratis for mu-
seerna. Formatet gjordes medvetet sa enkelt som mojligt
for att museerna sjalva vid behov ska kunna skriva ut
flera exemplar pa en vanlig skrivare. Bladet ar ocksa latt
att skicka via e-post tex till bussbolag som ordnar resor
i trakten. Informationsbladet ¢versattes till svenska och
engelska.

Pa rundtur t Kyrolzmdet
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Har du ort att
Afit det har (o
‘museerna i Kyroland

Storkyra

Touring the Kyronmaa Region

Museerna i Karleby och Kronoby valde att gora en tva-
sprakig, 16-sidig broschyr, Besok museer i Karlebynej-
den!/, som ombrots och trycktes professionellt. Varje
museum fick ett uppslag i broschyren och kostnaderna
delades mellan de deltagande museerna. Broschyren,
som fick en upplaga pa 1200 exemplar, kommer att fin-
nas vid varje museum - som ett led i museernas stravan
att marknadsfora varandra. Den ska ocksa placeras vid
turistbyraer, bibliotek och andra platser dar potentiella
museibesokare ror sig. ll
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Formatet gjordes
sa enkelt som
mojligt for att mu-
seerna sjdlva ska
kunna skriva ut
fler exemplar pé en
vanlig skrivare.

Tips for en bra broschyr:

P Kvaliteten pd bild och text kan variera mycket
ndr olika aktdrer lamnar in eget material. Ge
redan frn borjan koordinatorn rétt att redigera
texterna, och folj de dverenskomna kriterierna for
bildkvalitet.

P Ordna en skrivarskola innan ni borjar pro-
ducera presentationstexter! Hall en studiecirkel
tillsammans med nagon som vet hur man skriver
en kort och karnfull text.

P Koncentrera er vid textskrivandet pé det som
drvasentligt for att locka besckare till museet! En
besokare dr sallan intresserad av hur manga skol-
grupper ni har pa museet varje ar eller vilka hus
som har flyttats varifran och nar. Lyft hellre fram
nagot spannande som har hant pa museet eller
beskriv vad man far uppleva vid ett besok! Némn
ocksa ifall ni har kaffeservering, museibutik eller
annat liknande som kan vara av intresse for den
som planerar ett besck.

P Kom ihdg att reservera gott om tid for om-
brytning och tryckning. Be om offerter i god tid,
kolla med ombrytaren nér han/hon behdver ma-
terialet och hall tidsfristen.




Saker att tanka pa:

P Kontrollera med de museer som eventuellt
inte var med pd mdtet om de ocksa vill vara med
i nyhetshrevet — och informera dem om riktlin-
jerna.

P Gor upp en realistisk tidtabell. Om nyhets-
brevet ska delas ut senast den 1:a i manaden, bor
tryckeriet ha materialet dtminstone tva veckor
innan. Reservera ocksa tillrackligt med tid for
ombrytning. Museerna hor ha sitt material klart
och skickat till koordinatorn senast fyra veckor
innan nyhetsbrevet ska komma ut.

P Be om offerter fran tryckerierna i god tid.
Kom ihdg att i anbudsbegdran namna att ni vill
att tryckeriet levererar den férdigt tryckta pro-
dukten direkt till Itella. D& slipper ni sjélva hamta
nyhetsbrevet och fora det till posten.

P Kontrollera med Itella vilka regler som galler
vid massutskick.

P Alla deltagande museer far ldsa korrekturen,
sd att det inte blir nagra fel i viktiga uppgifter.

Modell: Gemensamt nyhetsbrev

Problem: Vi far inte tillrackligt med synlighet for véara
evenemang. Allmanheten vet inte om ndr vi ordnar nagot
och vi har inte rad att publicera en dyr annons. Kan vi pa
nagot vis hjalpas at for att fa stérre uppméarksamhet for
vara evenemang och vara museer?

Idé: Ett gemensamt nyhetsbrev som delas ut till alla hus-
hall i kommunen.

Process: Arbetsgruppen tréffas och drar upp riktlinjerna
for nyhetsbrevet. Hur omfattande ska det vara (det vill
sdga hur manga sidor)? Ska det vara i farg eller i svart-
vitt? Hur mycket utrymme ska reserveras for varje mu-
seum? Hur mycket far nyhetsbrevet kosta? Vad ska det
innehalla? Presentationer av museerna (med eller utan
bilder), kontaktuppgifter, en evenemangskalender..? Vem
ska skota ombrytningen? Vem skoter eventuella dver-
sattningar till det andra inhemska spraket/engelska?

Gruppen utser en person som koordinerar arbetet. Alla
deltagande museer forbereder sitt eget material enligt
de overenskomna riktlinjerna och &r noga med att halla
tidsschemat. Materialet sands till koordinatorn, som sko-
ter kontakterna till tryckeri, post och eventuellt andra
instanser. 4

Produkt: Ett nyhetsbrev som delas ut med post en/flera
ganger per ar till alla hushall i kommunen.

Exempel: Museerna i Korsholm gav sommaren 2011 ut
ett gemensamt nyhetsbrev, som delades ut per post till
alla hushall i kommunen. Nyhetsbrevet var fyra A4-sidor
till omfattningen och tvasprakigt. Varje museum fick en
kort presentation med kontaktuppgifter och ¢ppethall-
ningstider. Nyhetsbrevet inneholl ocksa en evenemangs-
kalender som bestod av en upprakning av museernas
sommarevenemang.

For att spara pengar gjordes nyhetsbrevet i svartvitt,
med en tecknad bild pa framsidan. Fotografier av muse-
erna fanns det inte utrymme for, trots att museerna hade
onskat det. Korsholms kommun stod for kostnaderna for



nyhetsbrevet. Sommaren 2012 kom museerna éverens
med kommunen om att f& en sida i sommarens nummer
av kommunens informationstidning Korsholm informe-
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Modell: Gemensamt evenemang

Problem: Vi har en god idé for ett evenemang men var-
ken ekonomiska eller personella resurser att genomfora
det utan samarbetspartners. Dessutom nar vi knappast

en storre publik pa egen hand.

Idé: Ett gemensamt evenemang som ger oss storre syn-
lighet och battre resurser.

Process: Det forsta steget ar naturligtvis att ha en god
idé och en vision av hurudant evenemang som ska ord-
nas. Nasta steg ar att kontakta dem som kan tankas vara
intresserade av att vara med och utveckla idén. Tank
brett — ar det hér ett evenemang som lampar sig endast
for museer eller kan vi bjuda in dven andra féreningar,

[
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Ténk brett - &r det
hér ett evenemang
som ldmpar sig
endast for museer
eller kan vi bjuda
in dven andra?



Tips for ett lyckat evenemang:

» Tank pa att borja planeringen i god tid! Det
bdsta sattet att planera arbetet ar att “rakna
bakifran”: borja med att bestdimma ett datum
for evenemanget, och arbeta sedan bakat. Ska ni
komma ut med ett tryckt program infor evene-
manget — nar ska det da gd i tryck? Ifall program-
met ska tryckas, nar maste det dd vara klart? Nar
maste deltagarna senast meddela om de staller
upp? Alla enskilda moment tar oftast langre tid
dn man tror, sa se till att ha goda marginaler re-
dan fran borjan!

P Hall verenskomna deadlines! Ifall tidsfristen
for att Idmna in material till en gemensam bro-
schyr ar en bestamd dag, sa ska allt material fin-
nas koordinatorn tillhanda den dagen. Alla forse-
ningar forsamrar era méjligheter att fa synlighet
for evenemanget.

» Kom ihdg tillstanden och anmalningama!
Beroende pa evenemangets art behdvs olika
tillstand. De vanligaste ar anmalan om offentlig
tillstdlining, rdddnings- och sakerhetsplan samt
plan for hantering och forvaring av livsmedel.

» Gor upp en plan for hur evenemanget ska
marknadsforas. Vlem &r malgruppen och hur nar
ni den? Ifall budgeten for marknadsféring ar
begrénsad, gor upp en lista pd alla marknadsfd-
ringskanaler som dr gratis eller mycket formén-
liga. Se ocksa till att alla deltagare engageras i
marknadsforingen genom att anvanda sina egna
kanaler for att marknadsfora evenemanget.

» Forvanta inte att koordinatorn skéter hela
jobbet. Ett gemensamt evenemang kraver en-
gagemang av alla deltagare for att fungera op-
timalt, vare sig det galler att hdnga upp affischer,
bara bord eller koka kaffe.

P Gor en utvdrdering efter evenemanget. Bjud
in alla deltagare till ett diskussionsméte. Det
finns alltid rum for forbattring, och en utvar-
dering dr guld vérd ifall ni tanker ordna evene-
manget pd nytt ett annat r.

> Kolla in www.evenemang.fi, Svenska Oster-
bottens Ungdomsforbunds sajt for dem som ord-
nar ett evenemang. Har finns méngder av nyttig
information.

foretag osv? Hall ett mote och bjud in alla som kan tan-
kas ha intresse av ett gemensamt evenemang. Vid motet
dras riktlinjerna for evenemanget upp. Bestam tidpunkt
for evenemanget och tank ut hur evenemanget ska fi-
nansieras. Bestdm redan i det har skedet om ni ska soka
extern finansiering for evenemanget, ifall deltagarna for-
vantas sta for en del av kostnaderna och i sa fall ungefar
hur stor den summan kan ténkas bli.

Nasta steg ar att grunda en planeringsgrupp som skéter
om genomforandet av evenemanget. Planeringsgruppen
far inte bli for stor. En gruppstorlek pé fyra-sex personer
ar lampligt - en liten grupp arbetar mer effektivt. Utse en
person till koordinator. Koordinatorns uppgift ar att sko-
ta kontakten mellan deltagarna i evenemanget, se till att
tidsfristerna haller, distribuera material, i viss méan skota
marknadsforingen samt anhalla om extern finansiering.
Deltagarnas uppgift ar att se till att halla 6verenskomna
tidsfrister, skota sina ataganden under evenemanget
samt marknadsféra evenemanget i sina egna natverk.

Planeringsgruppen star for detaljplaneringen av pro-
grammet, uppgorandet av budget och anhallan om fi-
nansiering. Ifall gruppen besluter sig for att anhalla om
extern finansiering, maste man i det hér skedet ocksa be-
sluta vem som ska sta som formell projektagare. Nagon
maste med andra ord ta pa sig ansvaret for den ekono-
miska sidan av projektet — skota utbetalningar och bok-
foring. Kostnaderna for projektet fordelas naturligtvis pa
alla deltagare enligt Overenskommelse.

Ifall planering, marknadsforing och information till del-
tagarna har fungerat som de ska, lar genomférandet av
evenemanget bli den lattaste delen av projektet. Om alla
ar informerade om och skoter sina uppgifter, torde sjalva
genomforandet inte stota pa nagra storre problem. 4

Produkt: Ett gemensamt evenemang med nojda aktorer
och nojd publik.

Exempel: Under projektets gang ordnades tva gemen-
samma evenemang. I Vérd kommun gick Kul-Turen av
stapeln i september 201 1. Kul-Turen var en 6ppna dor-
rars dag, gemensam for inte bara museerna utan dven
gardsbutiker, hantverkare och gallerier. Sammanlagt del-



tog ett tjugotal aktorer i Kul-Turen. Deltagarna férband
sig vid att hélla dérrarna 6ppna under en bestamd dag
och i méan av majlighet erbjuda nadgon form av special-
program. Infér evenemanget gjordes ett infoblad dar
alla deltagare presenterades med namn, vagbeskrivning
och vilket program de eventuellt tankte bjuda pa. Evene-
manget marknadsfordes framst via lokalmedia, pa kom-
munens tidning samt via affischer. Deltagarna élades
dessutom att sjalva marknadsfora evenemanget i sina
egna natverk. Kul-Turen lockade flera hundra bestkare,
manga fran narkommunerna. Voéra kommun engagerade
sig aktivt i arrangemangen och kommer i fortsattningen
att std som koordinator av evenemanget.

[ Vasa ordnade museerna under Museiveckan i maj 2012
evenemanget Spana in museet. De flesta av museerna i
Vasa stad deltog i evenemanget, som uppmanade folk
att besoka museer under Museiveckan. De deltagande
museerna skulle halla 6ppet atminstone en gang under
veckan. Alla museer ordnade ocksa en fragesport, dar
den som besokte tva eller fler museer under veckan och
svarade pa fragor om museerna kunde delta i en utlott-
ning av olika priser. Evenemanget blev tyvarr ingen stor
publiksuccé. Detta beror troligen dels pa bristande mark-
nadsforing, dels pa att tidpunkten fo6r evenemanget kan-
ske inte var den lampligaste.

Gemensamt for bada evenemangen var att de ordnades
s& gott som utan extern finansiering. Deltagarna stod
for kostnaderna for de egna programmen, marknadsfo-
ringen skottes till stora delar utan kostnad och kostna-
derna for personal (koordinatorn) stod projektet Museer
i samarbete samt Véra kommun for. Det gar alltsa att
genomdriva ett evenemang med minimal budget. [ de hér
fallen var det en nodvéandighet, eftersom det fran borjan
av planeringen till genomftrandet av evenemangen gick
ungefér fyra manader och det med andra ord inte fanns
sarskilt mycket tid till att anhélla om finansiering. Vissa
saker hade varit lattare med en liten gemensam budget,
tex marknadsforingen. ll
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Aven andra fore-
ningar med in-
tresse for att for-
medla kulturarv
kan med fordel
bjudas med.

Modell: Kulturplan for
kommunens skolor

Problem: Vi vill gérna samarbeta med kommunens sko-
lor, men vi vet inte riktigt hur vi ska ndrma oss skolorna.
Ibland bestker nagon klass vart museum, men inte alla
larare ar intresserade av att ta sin klass till museet.

Idé: En plan for skolorna i kommunen som majliggor for
eleverna att under grundskoletiden bekanta sig med kul-
turarvet i den egna kommunen.

Process: Ordna ett mote och bjud in representanter for
kommunens skolor, bildningsvésende och museer. Aven
andra foreningar med intresse for att formedla kulturarv
kan med fordel bjudas med.

Organisationer med intresse for kulturarv:
» Marthaforeningar

» lokalhistoriska arkiv
P ungdomsforeningar
P hantverkarforeningar
P byaforskare

P byaforeningar

P konstféreningar

P forsamlingen

P bibliotek.

™\




Utred vad skolorna vill ha ut av ett museibesok, men fra-
ga ocksa museerna/foreningarna vad de vill dela med sig
av till en besokande skolklass.

Bilda sedan en mindre arbetsgrupp och gor upp en plan.
En bra grundstruktur &ar att tdnka sig att eleverna ska
besoka ett lokalmuseum vartannat ar. Under grundsko-
letiden hinner eleverna saledes beséka fyra-fem museer
eller andra kulturhistoriskt intressanta platser. Folj om
mojligt laroplanen, sa att eleverna tex i samband med att
de i hogstadiet laser om andra varldskriget far bekanta
sig med det museum som har krigshistoria som tema.

Ett skolbestk pa museet ar inte gratis, vare sig for skolan
eller for museerna. Kom tillsammans éverens med muse-
erna/foreningarna om ni kan tanka er att bjuda eleverna
pa besoket (talkoinsatser och eventuella materialkostna-
der). Skolan & sin sida bor i god tid se till att medel finns i
budgeten for busstransport, eftersom museerna ofta inte
ligger pa gang- eller cykelavstand fran skolan. P

Produkt: En genomtankt kulturplan for skolan, som ger
eleverna mojlighet att bekanta sig med olika aspekter
av hemortens historia och som ar realistisk dven ur ett
langre perspektiv.

Exempel: Kulturplaner prévades ut i samarbete med
Osterbottens barnkulturnitverk BARK, som ar en del av
Aladdins lampa, det nationella natverket av barnkultur-
centra. Kulturplanerna testades i Kristinestad och Vora.
Nedan ett exempel pa kulturplanen for Vora:

Tips for ett lyckat skolsamarbete:

» Alla tar ansvar for sitt eget program. Det ar
upp till museerna att bjuda pa en sa bra upp-
levelse som mdjligt for eleverna — och att vara
beredda att gora det langsiktigt.

P Tank genom vad det dr du vill formedla. Vad
ska eleverna ta med sig fran ett besok pd museet?
Hitta sedan den basta metoden for att dstadkom-
ma detta.

P Bjud eleverna pd ndgot utdver det vanligal
Ordna en dramaguidning, gor en tidsresa eller en
spannande skattjakt.

» Anpassa programmet till elevernas niva. En
klass med ettor kan inte erbjudas samma pro-
gram som en klass nior. Kann din publik!

P Integrera manga olika skolamnen i besoket:
ova skrivning med stalpenna/fjader och black, lat
eleverna bekanta sig med gamla mattenheter, lar
dem lekar fran “forr i varlden”, baka brod i vedel-
dad bakugn...

» Bestam pa forhand vem som tar kontakt infor

besdken — skolorna eller museerna? Ifall ingen-
dera parten kommer sig for att ta kontakt, saknar
den fina kulturplanen varde!

P Till sist: Kom ihdg att de flesta yngre elever
tycker att museer ar jdttespannande! Det ar vi
vuxna som med tiden ger dem andra uppfatt-
ningar. Var fordomsfti — eleverna ar det redan!

ARSKURS ~ PLATS / PROGRAM BESOKETS MAL
Dagis/  Rasmushacken / Upplevelse
forskola ~ Musmammans dag pa landet
1-2 Maxmo hembygdsforening / Skérgardskultur,
Osterd fiskemuseum upplevelse
3-4 Oravais hembygdsforening / 1700-tal, hantverk,
Kimo bruk kulturméten
5-6 Oravais historiska forening / 1808-09 ars krig, samhalls-
Furirbostllet klasser, sociala skillnader
7 Emigranthuset, Fadernegdrden  Arkivpedagogik
8 Myrbergsgdrden / Rokio kvarn 1900-tal, samhdllsfragor
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...har skolprogram-
men dven som
mal att 6ka deras
forstaelse for vart
samhaélle.

Saker att tanka pa:

» Sprid budskapet! Skicka information om
kursen till andra museer i regionen, till andra
foreningar och ven till privatpersoner som kan
ha intresse av dmnet, till studerande inom bran-
schen etc.

P Ifall ni sjélva ordnar kursen, kom ihdg att
foreldsaren ska ha arvode och eventuellt reseer-
sattningar. For att técka kostnaderna kan det vara
skal att uppbdra en deltagaravgift.

P Ifall ni ar flera foreningar/museer som ord-
nar en kurs tillsammans, utse en forening till
koordinator av kursen. Koordinatorn skoter om
kontakten till foreldsare, utbetalningar av arvo-
den, bokningar av kurslokaler. Marknadsfaringen
skots av alla tillsammans, var och en marknadsfor
kursen i sina natverk.

Den nya storkommunen Vora hade intresse av att ge
barn och unga en mojlighet att bekanta sig med alla delar
av kommunen. Programmet ar indelat sa att eleverna far
ta del av ett kulturarvsprogram vartannat ar. Férutom att
lata eleverna bekanta sig med kulturarvet i kommunen
har skolprogrammen dven som mal att 6ka deras forsta-
else for vart samhalle genom att dra paralleller mellan
datid och nutid.

Modell: Kurser och fortbildning

Problem: Vi ar aktiva och brinner fér vart museum men
vi behover mer kunskaper i hur man tar hand om bygg-
nader och samlingar pé basta satt. Vi vill ocksa utvidga
var publika verksamhet men &r osdkra pa hur vi ska ga
tillvaga.

Idé: Vi ordnar kurser i olika aktuella teman.

Process: Det finns manga satt att ordna en kurs. Ifall ni
kanner till ndgon som kunde komma och foreldsa om ett
amne som 4ar av intresse for ert museum/er verksam-
het, kan ni ordna en studiecirkel eller en studiekurs via
Svenska studiecentralen (SSC). SSC ger bidrag till studie-
cirklar och kurser. Mer information finns pa hemsidan
www.ssc.fi.

En annan mojlighet ar att kontakta ortens vuxen-, arbe-
tar- eller medborgarinstitut. Beratta for institutet huru-
dan kurs ni vore intresserade av. Berétta ocksa vem ni
hade tankt er som forelésare, ifall ni har ett bra forslag.

Det &r ocksa mojligt att tillsammans ordna en kurstraff
och bjuda in en foreldsare. [ sa fall maste ni rakna med
att sta for alla kostnader sjalva, alternativt uppbéra en
avgift av kursdeltagarna. 4



Produkt: Kurs(er) som riktar sig i forsta hand till hem-
bygds- och museiaktiva och som é&r av intresse for alla
museer i regionen.

Exempel: Kurser ordnades for museerna i Malax och
Korsnas, Korsholm samt Sydosterbotten. Under pro-
jektets gang provade vi pa olika sétt att ordna kurser. I
Sydosterbotten holls ett seminarium kring varvning av
nya aktiva till verksamheten. Projektledaren fér Museer
i samarbete ledde seminariet. Fér museerna i Malax och

Korsnés holls en traff déar projektledare Ann-Sofie Ras-
mus fran projektet Museer med sjal inbjods for att be-
ratta om hur man arbetat fram tioarsplaner for museerna
i Pedersore. Museerna i Malax, Korsnas och Korsholm in-
bjods ocksa till en gemensam kurs kring byggnadsvard,
som holls pa Stundars under ledning av Peter Bask.

Det visade sig att det mest effektiva sattet att ordna kur-
ser var i samarbete med arbetar- och medborgarinstitut.
Malax-Korsnas MI och projektet Museer i samarbete
samarbetade kring tva olika kurser under varen 2012
- Mera folk i féreningen!, dar inbjudna inspiratérer fran
Larsmo hembygdsforening beréttade hur féreningen ut-
vecklat sin verksamhet, samt Vard av gamla féoremal med

29

... det mest effektiva
sdttet att ordna kur-
ser var i samarbete
med arbetar- och
medborgarinstitut.



Kostnader for en gemensam verksam-
hetsledare pa drsbasis (uppskattning):

Lon + bikostnader 36000 euro
Reseersattningar 3500 euro
Hyreskostnader 4000 euro
Telefon & internet 1000 euro
Kontorsmaterial 500 euro
SUMMA 45000 euro

textilkonservator Helena Jern fran Osterbottens museum
som forelasare.

I Korsholm testades under varen 2012 tre kurser: Vard
av gamla textilier, Vard av gamla féremal och mobler
samt Beréttarkonst pd museet. Den sistndmnda kursen
stélldes in pa grund av alltfor fa anmalningar.

Tva kurser, Beréttarkonst p4 museet och Vard av gamla
textilier, marknadsfors numera via FAMI, Férbundet for
arbetar- och medborgarinstitut i Svenskfinland, i samar-
bete med Finlands svenska hembygdsférbund. Tanken
ar att sa smaningom bygga upp en "bank” av foreldsare
och intressanta teman som marknadsfors till instituten
via FAMI.

Modell: Gemensam verksamhetsledare

Manga museer har en livlig verksamhet som man dess-
utom aktivt forsoker utvidga. En avlonad verksamhetsle-
dare skulle avlasta styrelsen och skapa mer kontinuitet i
verksamheten.

De flesta museer har dock inga ekonomiska férutsatt-
ningar for att kunna ha en egen anstalld. En gemensam
verksambhetsledare som arbetar for flera foreningar/mu-
seer skulle gora att den administrativa delen av verksam-
heten kan skétas av avlonad personal. Rékna dock inte
med att en verksamhetsledare som samtidigt arbetar for
flera museer kommer att kunna halla museerna 6ppna
sommartid eller ta emot alla grupper som kommer. En
anstalld person kommer med andra ord aldrig att kunna
ersdtta talkoverksamheten.

4 Observera att kostnader for olika aktiviteter inte finns
inrdknade i summan i tabellen till vanster. I uppskatt-
ningen ingér enbart kostnader for att halla en anstalld.
Ifall fem foreningar/museer tillsammans delar jamnt pa
kostnaderna for verksamhetsledaren, blir kostnaderna
alltsd 9000 euro per museum och ar. Fem museer som
betalar lika mycket for verksamhetsledaren har ocksa
ratt till lika mycket av verksamhetsledarens tid, i prakti-
ken alltsa en dag per vecka.



Modell: Statsandelar for
museer i samarbete

Denna modell bygger i praktiken pa den foregéende.
For att kunna erhalla statsandelar fér museiverksamhe-
ten kravs bla att museet/museerna ags av en kommun,
samkommun, forening eller stiftelse, att en sakenlig och
professionell museiverksamhet bedrivs aret runt samt att
verksamheten har minst tvd musealt utbildade anstéllda
(mer information om kraven finns pa Undervisnings- och
kulturministeriets webbsida www.minedu.fi). Ifall krite-
rierna uppfylls, kan museet anhalla om statsbidrag - det
ar alltsa inte nagot man erhaller automatiskt.

Statsandelar berdknas utgaende fran arsverken. Summan
utgor 37 procent (47 procent for landskapsmuseer och
specialmuseer) av ett arsverke beraknat pa ett enhetspris
om 72321 euro for ar 2012 (inklusive mervardesskatt).
Museet ska alltsa sta for resterande 63 procent.

Kon for att komma i atnjutande av statsandelar ar lang.
Det kravs alltsa langsiktig planering och framférhallning
for att klara av att driva verksamheten pa obestamd tid
utan statsandelar. I praktiken innebar detta alltsa att mo-
dellen for verksamhetsledare ska kunna genomféras pa
obestadmd tid med tva anstéllda.

De tva sistndmnda modellerna har inte prévats i prakti-
ken. Manga foreningar har visat intresse for en gemen-
sam verksamhetsledare, men det ar forstaeligt nog ett
stort steg att ta. Ett satt att testa modellen pa ett ekono-
miskt "sékert” satt ar att forst ha ett gemensamt projekt,
tex kring utveckling av verksamheten. ll
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Statsandelar &r inte
ndgot man erhaller
automatiskt.



